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A atengdo do Exmo Sr. Presidente do Conselho de Administragdo, Eng. Carlos Zacarias

Assunto: Relatério de conclusdes factuais sobre os custos recuperaveis de 2018 da Area 4

Exmos. Senhores,

Conforme acordado com o Instituto Nacional dos Petréleos (adiante designado por “INP") vimos
por este meio enviar o nosso relatério de conclusdes factuais sobre os procedimentos
acordados de auditoria realizados sobre a Demonstragdo de Recuperacdo de Custos da Area 4
da Bacia do Rovuma, relativos ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018.

Destacamos que os trabalhos foram realizados em regime de teletrabalho, decorrente dos
condicionalismos impostos pela Pandemia da Covid-19. Para o efeito, contdmos com a estreita
colaboragdo das equipas dos Operadores e do INP. Assim, sumarizamos todas as situacdes

criticas que, no nosso entender, exigirdo acgdes quer por parte do Operador, quer por parte do
INP.

Deve ser entendido que esta informacao foi elaborada para a utilizacdo exclusiva do INP e do
Operador da Area 4 - a Mozambique Rovuma Venture SpA - e ndo deve ser utilizada para
qualquer outro fim.

Aproveitamos para reiterar o nosso compromisso em assegurar um nivel de servico excepcional
para o INP.

ERNST & YOUNG, LDA.

Sociedade de Auditores Certlf/cados

Re resentaia{ﬁ /

x——._-____‘_‘__"_—-_‘_
Marlo Rux Delg}do Subti (Audltor Certmq?@ie\ n°87)

66 - Mapul©

Maputo, 17 de Dezembro de 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited 1
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A - Ambito dos trabalhos

Os nossos trabalhos tém como objectivo principal a emissdo de um relatério de conclusdes
factuais sobre a elegibilidade dos custos incorridos, na Area 4 da Bacia de Rovuma, operada
pela Mozambique Rovuma Venture SpA (doravante, “MRV" ou “Operador™), no perfodo de
2018, em conformidade com as regras contabilisticas e de reporte previstas no respectivo
Contrato de Concessdo para Pesquisa e Produgdo (doravante, "CCPP") e demais legislacdo
aplicavel. O nosso trabalho foi realizado de acordo com a Norma Internacional de Servicos
Relacionados aplicdvel a trabalhos de procedimentos acordados. Para o efeito, 0 nosso

trabalho incluira:

e Andlise das politicas, procedimentos e processos de controlo interno e contabilistico
inerentes a representacdo das transag¢des da Area 4, implementados e mantidos pelo

respectivo Operador;

e Verificagdo, numa base de amostragem, do suporte dos montantes e divulgagdes
constantes da Demonstracdo de Custos Recuperdveis (em anexo) da Area 4, a

apreciagdo dos principios contabilisticos adoptados e das divulgagdes efetuadas; e

e Apreciagdo, em termos globais, da apresentacdo da Demonstracdo de Custos
Recuperdveis (em anexo) ou documento equivalente da Area 4, de acordo com as
regras estabelecidas no respetivo CCPP e as regras e formato de apresentacdo

estabelecidas na lei.

Os montantes presentes neste relatério serdo apresentados em milhdes de délares (MUSD).

B - Calendario de intervencao

Os trabalhos foram iniciados em 1 de Junho de 2021, com a realiza¢do da sessdo de Kick-off,
promovida pelo Instituto Nacional de Petréleos (doravante, “INP™), tendo a visita de interim
ocorrido entre as semanas 6 e 16 de Julho de 2021 e a visita final entre 20 de Setembro e 8
de Outubro, de acordo com a calendarizagdo preliminarmente acordada com o INP. N&o
obstante, a pandemia global causada pela Covid-19, limitou-nos no acesso as instala¢des do

Operador, pelo que nos vimos obrigados a trabalhar de forma remota.
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C - Identificacdo da Demonstracdo Custos Recuperdveis e responsabilidades do

Operador na sua preparacao

A Demonstracdo de Custos recuperdveis anexa, relativa a Area 4, elaborada pela Geréncia do
Operador, para o exercicio compreendido entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2018,
evidencia um total de custos incorridos no exercicio de MUSD 1.776,1 e um total de custos

incorridos acumulados de MUSD 6.082,1. O Operador é responsével pela:

e Preparagdo e apresentacdo apropriada da Demonstracdo dos Custos Recuperdveis de
acordo com as regras contabilisticas estabelecidas no respectivo CCPP, e demais

legislagdo; e

e Criacdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo da Demonstragdo dos Custos Recuperdveis isentas de distor¢des materiais

devido a fraude ou erro.

D - A nossa abordagem

Para efeitos da nossa andlise, e tendo por base a nossa experiéncia em projectos de natureza

similar, tipificamos os custos incorridos no ano tendo em conta a sua natureza, a saber:

Contratos Custos com afitiadas
Custos com a aquisi¢do de servigos e materiais NS Custos com servi¢os para as operagdes da Area 4,
para as operagdes da Area 4, fornecidos por [ﬁaa‘ Q prestados por uma empresa afitiada da
uma empresa externa, Custos com afiliadas Concessionaria.
Contratos
Overheads Custos com pessoal

Despesas gerais e administrativas,

as quais consistem em custos com
o escritdrio principal, escritorios de
campo e custos gerais e

administrativos em Mogambique, ik

Custos relacionados com
00 remuneragdes e saldrios brutos,
m incluindo bonus e prémios dos
trabathadores envolvidos nas
Custos com Pessoal operagdes petroliferas, bem como
incluindo nomeadamente servigos demais custos que se enquadrem nas

de supervisdo, contabilidade e de préticas de recursos humanos da

relagdes laborais. Concessiondria.

-
whafm Acréscimos, Ajustamentos e Reclassificacdes
Custos com financiamentos i
. ki Custos relacionados com processos de
Juros, taxas e encargos relacionados, Custos com Ajustamentos &

Reclassificagdes estimativa cujo o registo contabitistico,
incorri m éstimos contraidos pela 8 .
cafridoscom:emprest aidosp normaimente, ¢ efetuado através de
Concessiondria para as operagdes petroliferas - -
langamentos “manuais”.
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Neste sentido, apresentamos uma visdo geral dos custos incorridos no ano:

Peso de cada tipologia de custos - 2018

Custos com financiamentos

Overheads

Custos com pessoal

Custos com afiliadas

Custos com contratos

Ajustamentos & Reclassificagbes

e
|I 2%

0%

| 15%

[ 89%

i

-13% Accruals |

-20%

0%

20%

40%

60%

80% 100%

Como é possivel constatar a rubrica mais relevante, com peso de 89% do total de custos do

ano, diz respeito a custos com contratos. De salientar que o efeito negativo da rubrica de

Accruals, diz respeito ao efeito liguido negativo do total de acréscimos constituido em 2017 e

revertido em 2018, agravado pelo diferimento de custos registado em 2018.

E - Conclusoes factuais

E1l - Custos ndo recuperdveis de anos anteriores

De acordo com o relatério final sobre a recuperagdo de custos para 2015, 2016 e 2017, para

a Area 4 da Bacia do Rovuma, foram identificados custos ndo recuperaveis no valor total de
MUSD 22,1, conforme se detalha:

A o Excepcdo | Excepgdo | Excepgdo | Excepgdo total
Tipade Bxcabgiio 2015 2016 2017 dniclal)
Diferencas cambiais 8,9 3¢ 11,9
Overheads (coral) 0,3 0,0 7,6 7.9
IVA 5 0,3 0,6 2.4
Qutros 0,1 0,5 Q.1 0,7
Nao recuperdveis __{}.5 93 . -0,8

N&o obtivemos evidéncias que comprovem que estas excep¢des tenham sido ajustadas na

base de dados de custos recuperdveis, nem que tenha havido esclarecimentos ou concertacdo

adicional entre o Operador e o INP.



Relatério de conclusbes factuais sobre os custos recuperaveis de 2018

AREA 4 - MOZAMBIQUE ROVUMA VENTURE SPA

E2 - Custos com contratos

O total de custos com contratos ascendeu, no exercicio de 2018, ao montante de MUSD 1.576,

representando cerca de 89% do total dos custos incorridos no referido ano.

O Decreto Lei n°2/2014, de 2 de Dezembro define no seu artigo 10° um conjunto de regras

para a aquisicdo de bens e servigos por parte da Concessiondria, nomeadamente:

e Alinea 9) para o caso de contratos de valor compreendido entre MUSD 3 e MUSD 25,

deve ser efetuado concurso publico, havendo necessidade de comunicacgdo ao INP da

lista dos concorrentes pré-qualificados, bem como da adjudicacdo;

» Alinea 10) para o caso de contratos acima de MUSD 25, para além das regras definidas

na alinea anterior, acresce que o INP deve aprovar formalmente a adjudicacdo no prazo

de 30 dias a contar da data de submiss3o do pedido de aprovacgdo.

Infere-se que para contratos abaixo de MUSD 3, o Operador é auténomo no processo de

contratagdo, garantidas todas as regras de competitividade e transparéncia.

Na tabela abaixo apresenta-se o detalhe dos custos incorridos com contratos, tendo por base

os limites definidos no referido Decreto Lei n°® 2/2014:

Valores em [O - [3MUSD - + Total
Milhdes USD 3MUSD] 25MUSD] 25MUSD
9 18,0 1531
68 27 10

No ambito dos nossos procedimentos que visam avaliar o cumprimento das obrigacGes legais

no que respeita ao processo de contratacdo, efectudmos uma selecdo de contractos que nos

permitiu ter uma percentagem de cobertura de 91% do total de custos do ano incorridos com

contratos, conforme apresentado na tabela abaixo:

Valores em [O- [3MUSD - + Total
Milh6es USD 3MUSD] 25MUSD] 25MUSD
9 18,0 1531
NGn 68 27 10
0 5 1299
0% 28% 85%

Para o efeito, obtivemos a documentacdo relevante que atesta o cumprimento das exigéncias

legais, nomeadamente:

* Evidéncia de publicagdo do concurso publico para a contrata¢do de um servico;

e Evidéncia que foi realizado um processo de avaliacdo sobre as respostas ao concurso

publico lancado;

e Evidéncia da submissdo do Operador ao INP relativamente & sua escolha de adjudicacdo

do contrato (carta de reporte/pedido de aprovacdo, mediante o valor do contrato a

adjudicar);
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e Evidéncia da aprovagdo do INP relativamente 3 decis3o de adjudicacdo feita pelo
Operador (apenas para contratos superiores a MUSD 25):

N&o foram identificados erros ou omissdes relevantes a reportar, no dmbito dos processos de
contratagdo levados a cabo pelo Operador.

Adicionalmente, de acordo com o artigo 22° do CCPP, "“a Concessiondria sera responsavel pela
manutencdo dos registos contabilisticos de todos os custos, despesas e créditos das operacdes
petroliferas de acordo com o disposto no Anexo C", pelo que se infere que todos os custos
carecem de suporte adequado de acordo com as regras legais e fiscais instituidas em

Mogcambigue.

Assim, no que toca ao procedimento de andlise documental dos custos associados a custos com
contratos, obtivemos os suportes documentais relevantes, nomeadamente faturas, ndo tendo

identificado erros ou omissdes a reportar. Segue o detalhe da nossa amostra analisada:

S Amostra Amostra g
. Descri¢do Valor (MUSD) A o valor (MUSD) Peso %
[ Custos com contratos 1.558 538 1.548 99%

Para além dos procedimentos supramencionados, efectudmos igualmente uma andlise de
overspend, comparando os custos acumulados com cada contrato com os custos gue foram
previamente aprovados pelo INP, de forma avaliar se n3o existiam custos com contratos ndo

aprovados pelo INP.

Através dos procedimentos realizados, ndo identificdmos qualquer situagdo que se

consubstancie numa excep¢do.

Por fim, constatamos que os efeitos cambiais do ano oneram a base dos custos recuperéveis
no montante MUSD 17,6.

Entendemos que, ainda que o CCPP preveja esta tipologia de custos/proveitos no &mbito das
operagdes, como previsto na secc¢do 1.3, al. b) do Anexo C do CCPP, e consequentemente se
conclua pela sua elegibilidade para efeitos de recuperagdo de custos. No entanto, apuramos
gue os custos/proveitos originados com desvios cambiais ndo se encontram a ser imputados
ao seu contrato de origem, pelo que ndo € possivel determinar o custo total do contrato,
incluindo os seus efeitos cambiais, pelo que do ponto de vista teérico, e a titulo de exemplo,
sera possivel gue o custo carregado na base dos custos recuperaveis associados a um contrato
isolado, possa exceder os MUSD 25 sem que para o efeito tenha existido um processo de
aprovacgdo formal por parte do INP, na medida em que o valor do contrato, sem o efeito dos
desvios cambiais, serd inferior a MUSD 25. Clarificamos, no entanto, que ndo identificdmos
nenhum caso concreto que se enquadre nesta exemplificagdo teérica, ainda assim, julgamos
gue, ndo havendo resposta clara e objectiva no CCPP para o ponto levantado, o INP deverd

clarificar os procedimentos a sequir pelo Operador.
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E3 - Custos com afiliadas

O total de custos com afiliadas ascendeu, no exercicio de 2018, ao montante de MUSD 262,

representando cerca de 15% do total dos custos incorridos no referido ano.

O espirito do CCPP indica que os valores cobrados ndo deverdo ser superiores aos pre¢os mais
favordveis cobrados pela empresa afiliada a terceiros, por servigos comparaveis em termos e

condic¢des.

De acordo com a secgdo 3.1, alinea d) (ii), do Anexo C do CCPP, os custos com servigos
prestados as Operacdes Petroliferas por uma empresa afiliada da Concessiondria serdo
recuperaveis se tais servigos forem prestados ao abrigo de contratos entre a Concessionaria e
as Empresas afiliadas e se os pregos serdo definidos com base nos custos reais, os guais
deverdo ser competitivos. Mais indica, na secc¢do 3, 3.1, d), alinea 1.1, que, se necessario,
podera ser obtido dos auditores da Empresa afiliada uma prova certificada da base de precos
cobrados, sendo que os valores cobrados ndo deverdo ser superiores aos precos mais
favoraveis cobrados pela empresa afiliada a terceiros, por servigos comparaveis em termos e

condigBes.

Apesar de a letra do CCPP ndo obrigar a que a Concessiondria obtenha uma prova certificada
da base dos pregos cobrados, o Operador tem a pratica de obter essas mesmas evidéncias, tal

como se detalha:

Total de custos com | Custos suportados com
afiliadas "At-cost-Certificate"

% 262 255 97%

; ¥ 9 7 ]

%

Consideramos razodvel o procedimento seguido pelo Operador, na medida em gue obteve

prova certificada para uma amostra que cobre 97% do total de custos incorridos com afiliadas.

No entanto, destacamos que as referidas provas certificadas, ndo tem por base 0s mesmos

pressupostos de elaboragdo, ja que se verificam dois modelos distintos:
e Com base em categorias profissionais;
e Com base na total estrutura da afiliada.

Ainda que ambos 0s modelos possam ser considerados validos, deve o INP, na busca de
uniformizacao de procedimentos na industria petrolifera, avaliar a metodologia que considera
mais adequada, recomendando a sua implementagdo, por forma a permitir base de anélise

aproximadas que fomentem ac8es de benchmark e a eficiéncia das operac6es.
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De acordo com o artigo 22° do CCPP, “a Concessionéria ser responsavel pela manutenc¢do dos
registos contabilisticos de todos os custos, despesas e créditos das operag¢des petroliferas de
acordo com o disposto no Anexo C”, pelo que se infere que todos os custos carecem de suporte
adequado de acordo com as regras legais e fiscais instituidas em Mogambique. Assim, no que
toca ao procedimento de andlise documental dos custos associados a custos com afiliadas,
obtivemos os suportes documentais relevantes, nomeadamente faturas, ndo tendo identificado

erros ou omissdes a reportar. Apresentamos abaixo o detalhe da nossa amostra analisada:

o Valor Amostra Amostra Peso
s Dssigan (MUSD) | documentos | valor (MUSD) | % |
| Custos com afiliadas 262 72 164| 63%|

E4 - Custos com Overheads

O total de custos com overheads ascendeu, no exercicio de 2018, ao montante de MUSD 31,9,

representando cerca de 2% do total dos custos incorridos no referido ano.

A seccdo .5 do Anexo C do CCPP prevé a recuperabilidade de despesas gerais e administrativas,
as quais consistem em custos com o escritério principal, escritérios de campo e custos gerais
e administrativos em Mogambique, incluindo nomeadamente servicos de supervisdo,

contabilidade e de relagdes laborais, incorridos por Afiliadas.

0 encargo supramencionado devera constituir:
e 5% dos custos do contrato, até MUSD 5;
e 3% dessa parte dos custos do contrato, entre MUSD 5 e MUSD 10: e
e 1,5% dos custos do contrato que excedam os MUSD 10.

Procedemos ao recalculo do montante relacionado com overheads, relativo ao ano de 2018,

tendo concluido pela sua razoabilidade.

E5 - Custos com financiamento

O total de custos com financiamento ascendeu, no exercicio de 2018, ao montante de MUSD

96,9, representando cerca de 5% do total dos custos incorridos no referido ano.

De acordo com a secgdo 3.2 do Anexo C do CCPP, “juros, taxas e encargos relacionados,
incorridos com empréstimos comerciais contraidos pela Concessiondria para as operacgfes
petroliferas, desde gue tais juros, taxas e encargos relacionados, sejam consistentes com juros,
taxas e encargos relacionados normalmente pagos por empréstimos dessa natureza, ndo

podendo a sua aprovagao ser negada sem motivo razodvel.”
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Obtivemos a carta com a referéncia 22.DILC.20160023.88.2018, datada de 11 de Janeiro de
2019, emitida pelo Banco Nacional de Mogambique, pelas quais é dado a conhecer a aprovagdo,
através de despacho do Governador do Banco Nacional de Mogambique, dos incrementos de

financiamento realizados ao longo de 2018.

F - Conclusdo sobre a elegibilidade dos custos incorridos no ano

Através dos procedimentos realizados, n3o foram identificados erros ou omiss&es que
impactem a elegibilidade dos custos incorridos no ano de 2018, pelo que se conclui pela

recuperabilidade dos custos incorridos no ano no montante de MUSD 1.776,4.

Os procedimentos acima indicados ndo constituem uma auditoria efectuada de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria nem de acordo com as Normas Internacionais de Trabalhos
de Revisdo. Caso tivéssemos efectuado procedimentos adicionais ou caso tivéssemos
efectuado uma auditoria ou uma revisdo das demonstracdes financeiras de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria ou Normas Internacionais de Trabalhos de Reviso,

poderiam ter chegado ao nosso conhecimento outras matérias que seria relatadas a V. Exas..

O nosso relatério destina-se exclusivamente para a finalidade apresentada na seccdo “A.
Ambito dos trabalhos”. Este relatério foi preparado unicamente para informagdo ao INP, Grupo

Empreiteiro e do Ministério das Finangas e ndo devera ser utilizado para qualquer outro fim.

10
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Anexo - Demonstracdo de Custos recuberéveis com referéncia a 31 de Dezembro de 2018
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